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Omrapporten

Denne rapport er skrevet pa baggrund af uanmeldte tilsynsbesag i Vesthimmerlands Kommunes privat-
institutioneridecember2023. Hvert besag har bestaet af syv timers observation og evaluering med
KIDS-materialet af de tre overordnede og to specifikke udviklingsomraderiKIDS: relationer, leg & aktivitet,
fysiske rammer, socio-emotionel udvikling og demokrati & deltagelse.

Efterhvert besag er derudarbejdet individuelle rapporter, som er opdelt i en kvalitativog en kvantitativ del,
derrefererertilhinanden. Den kvalitative del af rapporten udger kommunens tilsynsrapport, der offentlig-
gores pa daginstitutionens hjemmeside.

Tilsynet har (udover at fungere som lovpligtigt tilsyn) vaeret udviklingsorienteret. Det betyder, at den
samlede rapport - kort efter hvert tilsynsbesag - er blevet anvendt som afsaet for et feedbackmade med
dentilsynsfarende kvalitetskonsulent, ledelsen og kommunens paedagogiske konsulent. Pa madet er der
blevet redegjort forrapportens indhold og efterfalgende er spargsmal tilundersagelsen blevet afklaret.
Gruppen har herefter haft faelles faglige refleksioner over mulige indsatseriforhold til kvalitetsudviklingeni
den enkelte daginstitution.

Formalet har vaeret at na frem til relevante udviklings- og handleomrader, som ledelsen efterfalgende har
kunnet drgfte med institutionens personale og bestyrelse. Denne fremgangsmade skal sikre, at alle rele-
vante voksne modtager n@dvendiginformation, har faglige refleksioner og mulighed for at arbejde ud fra
enfeelles forstaelse i det videre udviklingarbejde.

Inden for flere af de omrader, som undersgges i denne rapport, anbefales det, at det gode arbejde fort-
seettes, menligesomialle andre kommuner har privatinstitutionerne i Vesthimmerlands Kommune selvfal-
gelig ogsa potentiale for udvikling. Begge aspekter af kvalitetsudviklingen er med i denne rapport, som
afsluttes med forslag tilomrader, hvor man med fordel kan saette indidet videre arbejde med den pasda-
gogiske kvalitet.

Rapporten erudarbejdet af kvalitets-konsulent og projektleder Susanne Skaanning fra RELATE (susanne@
relate.nu).
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KIDS somredskab

Evalueringen erlavet med udgangspunkti "KIDS

- Kvalitetsudvikling i daginstitutioner”. Redskabet
erdanskudviklet og bruges til at evaluere og ud-
vikle den paedagogiske kvalitet. KIDS er baseret
pa forskning i paedagogisk kvalitet og udviklings-
psykologisk viden om, hvordan bgrn bedst trives,
udvikles oglaerer. KIDS erudarbejdet af professor,
cand.pad.psych., autoriseret psykolog Charlotte
Ringsmose og lektor cand.psych., autoriseret
psykolog og specialistibarnepsykologi Grethe
Kragh-Mdlleri samarbejde med Slagelse Kommune
og Aarhus Universitet.

Paedagogisk kvalitet defineresiKIDS ud fra bgrne-
nes muligheder forbade at leve et godt barneliv

og atudvikle de feerdigheder og kompetencer, der
skal til for at kunne bega sigi et moderne samfund. |
KIDS vurderer man altsa ikke bgrnene - men barne-
nes muligheder for trivsel, leering og udvikling iden
sammenhang, de befinder sigi.

KIDS anvender anerkendte standarder for male-
kvalitet, hvilket omhandlervurdering af gennem-
sigtighed, palidelighed og gyldighed. Det er doku-
menteretisamarbejde med professoripsykometri
William Boone, at redskabet maler praecist og maler
dét, som det angiver at male - her laeringsmiljgets
kvalitet pa udvalgte parametre, som beskrivesidet
folgende.

Opbygningen af KIDS

KIDS er bygget op, sad man vurderer kvalitetenifor-
hold til enraekke udsagn placeret inden for niom-
rader (treidenyderstering, og seksideninderste
ring). Under observationenvurderes derud fra det
faktiske antal observerede handlinger - og ikke ud
framalbeskrivelser eller hensigter. Pa den made
kan KIDS-resultatet hjeelpe med at skelne mellem
hensigter og konkret praksis.

Omraderneidenyderste ring afspejler det, som
forskning viser er de vigtigste og mest grundleeg-
gende kontekster for et barns udvikling og dermed
forden paedagogiske kvalitet: relationer, fysiske
omgivelser og lege- og aktivitetsmuligheder. Den
inderste ring i KIDS-modellen er udviklet, sa man
kan arbejde med bgrnenes muligheder for udvikling
indenfor specifikke omrader. Af samme arsag har
denyderste ring hovedvaegt - bade i materialet, i
tilsynsprocessen ogidenne rapport.

Denne undersggelse omhandler den paedagogiske
kvalitet pa felgende omrader:

Den yderstering

1. Fysiske omgivelser: Rum ogindretning skal
understatte gode lege- og laeringsoplevelser,
ogrummene skal afspejle de paedagogiske mal.

2. Relationer: Mulighederne for gode interaktioner
mellem barn-barn og barn-voksen, herunder
kvaliteteniomsorgen for barnet og den kom-
munikative udveksling mellem barn-voksen.

3. Legogaktivitet: Mulighederne for forskellige
lege og aktiviteter for forskellige aldersgrupper
samt vekselvirkningen mellem bgrnenes erfa-
ringermed barn-barn-lege oglege, hvorden
voksne deltager.

Deninderstering

4. Socio-emotioneludvikling: Rammerne for
udvikling af barnenes kognitive, sociale og selv-
regulerende kompetencer - de falelsesmaessi-
ge udviklingsaspekter.

5. Demokrati og deltagelse: Barnenes mulighe-
derforat udtrykke egne synspunkter og for at
udvikle en demokratisk forstaelse.
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Kvalitetsvurdering og scoring
KIDS-undersagelsen bestar af adskillelige udsagn
fordelt pa flere udviklingsomrader. Hvert udsagn
tildelesenscore fral-5, hvor 5 erdenhgjeste score
og erudtryk foren absolut ogideeltilstand. De
samlede scorer for hvert udviklingsomrade omreg-
nes til procent og benyttes til at give en kvalitetsvur-
dering, som fglgerintervallerne inedenstaende
skema.

Vejledende retningslinjer for scoren
Herunder ses vejledende retningslinjer for, hvordan
duvurdererinstitutionens kvalitet, ud fra procentvi-
se socrer

Procentvis score

Vurdering - Farvekode

100% eller over 87,5%

Fremragende kvalitet

87,5% eller over 62,5%

God kvalitet

62,5% eller over 37,5%

Tilstraekkelig kvalitet

37,5% ellerover12,5%

Utilstraekkelig kvalitet

12,5% eller mindre

Ringe kvalitet

Undersagelsens samle-
de resultater

| det felgende gives et overblik over KIDS-undersa-
gelsensresultater. Som det fremgar af figur 1a, viser
undersagelsen, at det omrade, hvor privatinstituti-
onerneigennemsnit har den hgjeste score erunder
Relationer, mens det omrade, derigennemsnit har
denlaveste score, erLeg og Aktivitet. Samlet set
fremgar det, at de gennemsnitlige scorer placerer
sigindenforintervallet 37,5-62,6 %, somindikerer,
at privatinstitutionerne i et overordnet perspektiv
har tilstraekkelig kvalitet (Figur 1b) Der er dermed
ingen daginstitutioner, der samlet set vurderes med
ringe kvalitet”, "utilstraekkelig kvalitet”, "god kvali-
tet” eller "fremragende kvalitet”.

KIDS udviklingsomrader
gennemsnitlige scorer 2023
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Figur la. Sgjlediagrammet viser, hvordan daginstitutionerne i
gennemsnit scorer pa de fem KIDS-omréader. Scorerne er anfaert
som procent af maksimal score.

Samiet score 2023
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Figur1b. Cirkeldiagrammet viser kvaliteten i privatinstitutionerne
inden for det samlede omréde. Det er angivet i procent, hvor stor
andel af institutionerne, der placerer sigien given kvalitetskate-
gori.

Bag gennemsnitsbetragtningen findes variationer,
som tydeliggeres icirkeldiagrammerne og beskri-
velserneidet falgende. Inden for hver enkelt insti-
tution er der ogsé forskel pa, hvad der far den enkel-
teinstitution tilsamlet set at have "tilstraekkelig
kvalitet”. For nogle daginstitutioner gaelder det fx
at denfysiske indretning traekker kvaliteten op, hvor
dethos andre eromradet relationer. Det er derfor
vigtigt at understrege, at et gennemsnit ikke kan sta
alene. Gennemsnittet kan dog give beslutningsta-
gere etbillede af den samlede kvalitet og kan pege
pade generelle mgnstre og indsatsomrader, der
kan arbejdes videre med overen bred kam.



Foratressourcer ogindsatser skal give reel udvik-
ling, erdet dog ngdvendigt, at nuancerneide en-
kelte evalueringer medtages. Det er ogsa vigtigt at
vaere opmaerksom p43, at vurderingen af, hvor der
konkret skal saettes ind for at hagjne kvaliteten, sam-
tidigma bero pa en faglig vurdering af den enkelte
daginstitution - i samarbejde med denne. Kommer
indsatsen pa denne made bade til at daekke bredt
oglokalt vurderes det, at der er starst mulighed for
reelle forbedringer af den paedagogiske kvalitet i
de seks privatinstitutioner.

Udviklingsomraderne

| det falgende gennemgas resultaterne for de fem
udviklingsomrader individuelt. Farst praesenteres
omraderneidenyderstering, som afspejler det,
som forskning viser er de vigtigste og mest grund-
leeggende kontekster for et barns udvikling og
dermed for den paedagogiske kvalitet: relationer,
fysiske omgivelser og lege- og aktivitetsmulig-
heder. Dernaest udfoldes de to udvalgte omrader
ideninderste ring, som har betydning for barns
socio-emotionelle udvikling samt mulighed for del-
tagelse ogindflydelse pa dagligdagen.

Hvert afsnit indledes med en kort tekstboks, der
introducerer omradet, samt hvorfor omradet er
betydningsfuldt for barnets udvikling. Hernaest
praesenteres et cirkeldiagram, der viser kvaliteteni
de privatinstitutioner pa det givne omrade. | forlaen-
gelse heraf gives en samlet vurdering af kvaliteten
inden foromradet, hvor de kvalitative observationer
inddrages. Afslutningsvist fremsaettes anbefalinger
til fremtidige indsatsomrader.

1. Fysiske omgivelser

Indretningen af de fysiske omgivelser -inde og
ude - har stor betydning for bgrnenes mulighe-
der for erfaringsdannelse og for daginstitutio-
nens sociale livog dermed for barnenes udvik-
ling ogleering.

Barnet erien periode, hvor erfaringer og laering
sker gennem det at undersgge og ga pa opda-
gelse. Barnets hele feerdeniinstitutionen danner
grundlag for erfaringsdannelse. Rummene skal
danne ramme oginvitere til gode laeringsople-
velser. Enforudsaetning for, at det lykkes, er, at
rum og indretning indgar som vaesentlige ele-
menteride paedagogiske overvejelser ogvalg.

Fysiske omglvelser 2023

Tlgr ik
vt B3

Figur 2. Cirkeldiagrammet viser kvaliteten i privatinstitutionerne
inden for omradet Fysiske omgivelser. Det er angivet i procent,
hvor storandel af institutionerne, der placerer sigien given
kvalitetskategori.

Det samlede resultat vedrgrende det fysiske
leeringsmiljg inde og ude peger pa, at 83 % af de
privatinstitutioner er af tilstraekkelig kvalitet. Resten
eraf god kvalitet. Der er dog stor variation indenfor
de enkelte items - bade mellem institutionerne og
mellem rummene indenfor den enkelte institution.

Samlet vurdering af kvaliteten - indendears

Samlet set er der generelt opmaerksomhed pa en
god fordeling af voksne og barnirummene, dog
med undtagelse af mange maltider, hvor mange
barn spiserisamme rum. Nar der eren god forde-
ling, betyder det mindre stgj og flere muligheder for
leg oginteraktioner mellem voksen-barn og barn-
barnimindre grupper.

| de flesteinstitutioner ermeget legetgj og materia-
lerertilgaengeligt forbgrnene. Dog skal aktiviteter
skal stilles frem forbarnene, da derikke er tilgaen-
gelige vaerksteder. Derernogle steder skabtrumi
rummet med fx reoler, men borde fylder generelt
megetifaellesrummeneiforhold til at kunne skabe
plads til flere lege- og aktivitetsomrader. Imange
institutioner erman pa vej med arbejdet med tyde-
lighed, tilgaengelighed og tematiserede legeomra-
der (fx konstruktionshjerner, dukkekroge), meni
mange institutioner fremstar flere omrader eller
hele rum utydelige/tomme. Ikke alle daginstitutio-
ner har fx et motorik-rum med mulighed for hgj ak-
tivitet. Det betyder, at barnene fx ma udenfor elleri
hallen for at kunne have hgj aktivitet. Der er desuden
fa huler/gemmesteder, hvor b@rnene kan traekke

sig.

For de daginstitutioner, dertraeederud med hgjest
kvalitet pd omradet, geelder det saerligt, at derer
indrettet med blik for bade at skabe et sprogstimu-
lerende miljg (med billeder, spil, bagero.s.v.), til-
geengelighed (hvor barnene selv kan tilga materialer



Anbefalinger

Med henblik pa at hajne kvaliteten anbefales det
saerligt, at have fokus pa barnenes mulighed forleg
og fordybelse ved at arbejde med og have paeda-
gogisk opmaerksomhed pa brug af rummene. Her
anbefales det generelt, at personaletihgjere grad
fordeler sig og skaber sma grupper - ogsa til malti-
der. Herunder bgr alle institutioner overveje, hvor-
dan huset kan abnes mere (sa mulighederne inde
ogsa kan bruges fx ved middagstid). Med denne
justering kan detihgjere grad sikres, at stgj- og
konfliktniveauet seenkes og at barnene far mulighed
for laengerevarende lege.

| forhold til den fysiske indretning anbefales det,

at der skabes mere tydelighed og tematisering
ilegeomraderne/rummene - med tilstrackkeligt
legetaj og materialer (til at komme i gang med og
vedligeholde engodleg). Med afsaetikreativitet og
nysgerrighed vil kvaliteten kunne hgjnes betydeligt
med enkelte forandringeride eksisterende rum.
Selvomrammerne for det fysiske miljg kan synes
"last” af vaegge og mure, anbefales det, at manide
enkelte daginstitutioner gar rummene igennem og
serpa, hvad derkan lade sig gere inden for ram-
merne: Hvordan kan vaeggene og gulvet fx bruges
iindretningen? Hvor kan der skabes flere rumi
rummene? Hvor kan der vaere relevant legetgj og
materialer?

| enkelte daginstitutioner (hvor der er ganske fa rum
tilradighed) anbefales det herudover, at der byg-
ges mindre rumirummet (med vaegge/mure) for at
im@dekomme bgrn og voksnes behov for "legero”
og kontakt. Herudover anbefales det, at ledelse og
personale observerer og sparger barnene, seger
inspiration og finder ud af hvad rummene skal kun-
ne. Sperg: "Er det tydeligt for et barn, hvad man
skal/kanide forskellige omrader/rum?”.

Samlet vurdering af kvaliteten - udenders

Det fremhaeves, atlegepladserne i privatinstitutio-
nerne overvejende har en starrelse, der passer godt
tildet antal barn, der er palegepladsen, samt at
vuggestuer og barnehaver har deres egenlege-
plads. Bernehaverneslegepladser er generelt af
hajere kvalitet end vuggestuernes (disse fremstar
mere tomme/utydelige). For alle privatinstitutioner
geelder det, at dererflest steder, hvorbarnene kan
veere aktive, med gode muligheder forat bruge
kroppen og tydelige legeomrader til grovmotoriske
lege (fx klatretarne, cykelbaner).

Der er ogsa nogle steder, hvor barnene kan finde
ro (fx skure, huler, haengekajer) men dette i mindre
grad. Falegepladser giver be@rnene mulighed for
mere rolige legeformer og finmotoriske aktiviteter
med tilhgrende materialeriform af rollelege og
konstruktionslege m.m. Flere steder er godt pa
vejmed tematisering af legeomrader, men ikke
tilstraekkeligt til at b@rnenes inspireres til fordybet
leg. Et eksempel kunne fx veere et legehus, der nok
harunderstgttende billeder, men er helt tomt for
tilgaengelige understattende materialer og legetg;.

Enkelte institutioner herindrettede steder til finmo-
toriske aktiviteter (fx udendears vaerksteder), men de
fleste steder ses ikke fx tegneredskaber, bagereller
lignende. Derudover observeres der generelt ikke
steder, hvor bgrnene kan putte sigogfinderoien
favn - fxiet tart og bledt omrade, der kalder pa taet
kontakt og fx aktiviteter som hgjtlaesning. Det kan
veere en udfordring for de barn, som er pa kanten af
faellesskabet eller har behov for en favn og maske

enbogudenfor.
l




Anbefalinger

Med henblik pa at hajne kvaliteten anbefales det
seerligt at arbejde med atindrette hyggelige og sti-
mulerende omrader med tilgaengelige materialer,
fx sprogstimulerende materialer som b@ger og spil,
hvor de lidt traette bern kan finde ro og en voksen
favn. Derudover anbefales det at skabe omrader
med plads til finmotoriske og vaerkstedslignende
aktiviteter - fxunder halvtage eller skure.

Herudover bgr derialle daginstitutionerne arbejdes
med, hvordan der kan skabes flere tematiserede
legeomrader med aldersrelevante materialer, der
kan understgatte flere legeformer, herunder ogsa
rollelege og konstruktionslege. Ved at udnytte
bade halvtage, legehuse, balhuse og skure kan

der skabes plads til (traditionelle) indendarsmate-
rialer som fx figurer, perler, biler, musik, dukker og
tegneredskaber, som sa kan blive tilgaengelige for
barnene pa linje med andet udenderslegetaj som fx
sandkasseting. Bern bar derudover have adgang til
bagerover hele dagen.

2. Relationer

Relationer mellem barnet og de omgivende
voksne samt relationen barn imellem har grund-
lzeggende betydning for barnets udvikling.

Det geelder fx for barnets fglelsesmaessige og
sociale udvikling, dets kognitive udvikling, dets
sproglige udvikling og dets selvudvikling. En ud-
viklingsfremmende relation mellem paedagoger
og barnene og gode relationer bgrnene imellem,
erveesentlige indikatorer pa god paedagogisk
kvalitet.

Relationer 2023

Thsuraekh abg
It 6%

Figur 3. Cirkeldiagrammet viser kvaliteten i privatinstitutionerne
inden foromradet Relationer. Det er angivet i procent, hvor stor
andel af daginstitutionerne derplacerersigien given kvalitet-
skategori.

Samlet vurdering af kvaliteten - relationer
Barn-voksen-relationen

Den gennemsnitlige score foromradet "relationer”
traekkes generelt op af udsagn vedrgrende barn-
voksen-relationen (med variation mellem instituti-
onerne). Det betyder, at b@rnene oftest observe-
res at veere trygge ved de voksne. Starstedelen af
personalet fremstar som positive, venlige og
omsorgsfulde voksne, dervilnoget forog med
barnene. Mange voksne kender bgrnene som indi-
vider. Dette observeres mest under fx spisning,
hvor dialogen prioriteres, eller nar de voksne leger
med barnene - siddende pa gulvet. Det er her, at
barnenes tale far mest plads, at de voksne viser sig
interesserede, taler mere med barnene og har et
justeret kropssprog.

Det ersjeeldent, at barnene i privatinstitutionerne
oplever skaeldud. Der observeres dog - inden for de
forskellige daginstitutioner og omrader - store for-
skelle iforhold til relationer. Daginstitutionerne med
lavest kvalitet erkendetegnet ved oftere at have en
underkendende tilgang til b@rnenes perspektiver

i form af, at der ikke saettes ord pa, felges op eller
spargesindtilbarnets oplevelse. Det kan ogséa
veere underkendelse af barnets perspektiviform af,
atderikke lyttes til barnet, og at derreageres med
regulering og/ellerirettesaettelse, fx som ”schh”
eller "sid stille”.

Dette observeres oftestiforbindelse med "skal”-
ting ogiforhold til at opretholde strukturerne, reg-
lerne ogrutinerne i huset - samtide tilfaelde, hvor
aktiviteten far hovedfokus og overskygger bar-
nenes perspektiv/arbejdet med at se hvert enkelt
barn. Det betyder, at selv om de voksne ervelme-
nende og engageredeiarbejdet, kommer de til at
overhgre barnenes perspektiver og signalerifor-
s@get pa at fa dagentil "at glide”, give barnene det
“rigtige voksensvar” elleri snakken om, "hvad vi skal
bagefter”. Oftest kan der her observeres variation
mellem de enkelte personaler.

I deinstitutioner, der har hgjest kvalitet her, kan det
observeres, at de voksne oftere justerer sig efter
barnene, talermed (og tager uopfordret kontakt til
barnene). Det er ogsa saerligt her, der observeres
kropskontakt, samtaler over flere led (turtagning),
ansigt-til-ansigt-kontakt og aktiv lytning.
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Stotte til bernenes indbyrdes relationer og ven-
skaber

Udsagneneindenfor de voksnes statte tilbarnenes
indbyrdesrelationer erde udsagn, der scorer lavest
inden foromradet. Her menes der specifikt arbejdet
med/opmaerksomhed pa og prioritering af at hjael-
pe barnene tilinddragelse, med atindgaisociale
samspil og ikke mindst med konfliktlasning.

Generelt observeres derikke meget fokus pa bar-
nefeellesskabet. Barnene er ofte orienterede mod
de voksneiaktiviteter eller ogsalegerdeiegne
sma feellesskaber. Selvom mange voksne er op-
maerksomme pa at fordele sig, er der barn, der gar
‘'underradaren’ - fx palegepladsen. De kunne bruge
hjeelp til at blive sat i spil overfor de andre barn,
gives plads til at byde ind med egne perspektiver
(fxunder maltider) eller fa inspiration fra en voksen
tilat komme indien meningsfuld leg eller aktivitet
med de andre barn. Det samme gaelderikonflikter,
hvor flere barn kunne bruge envoksen, som kunne
handtere konflikten anerkendende, engagere sigi
barnenesleg pa deres preemisser og hjeelpe dem
videre.

Den hgjeste kvalitet observeres de steder, hvor der
er et skarpt fokus pa fordelingen af barn og voksne
(isma grupper), hvor deri strukturen er plads til at
folge bernenes spor, hvor der seetteslegeigang
og hvor de voksne ikke kun er bundet af aktiviteter.
Herigangsaetter nogle voksne inkluderende lege
og aktiviteter, mens andre selv deltagerilegen - og
samtidig er opmaerksomme pa at hjeelpe de barn,
som bevaeger sig pa kanten af faellesskabet og har
sveertved atkommeindienleg.

Anbefalinger

| de daginstitutioner, hvor kvaliteten vurderes som
tilstraekkelig anbefales det, at omradet priorite-
resipersonalegruppen. Ved at arbejde ud fra et
feelles sprog kan de voksne med afsaetien feelles
faglighed og et faelles sprog prioritere - og bevidst
arbejde med - at skabe mere kontakt og arbejde
anerkendende - bade i aktiviteter, ileg ogihver-
dagsrutinen. Her anbefales det, at personale-
gruppen arbejder med at seette kerneopgaven
ogrelationsarbejdeticentrumved at have faelles
refleksioner over struktur ogregler. Det anbefales
samtidig, at personalegruppen arbejder med at
tilegne sig udviklingspsykologisk viden om barns
udvikling og laering med henblik pa at arbejde med
eget barnesyn. Med en feelles faglighed pa om-
radet @ges muligheden for, at deripraksis fx kan
observeres flere dialoger (med turtagning), mere
ansigt-til-ansigt kontakt og sterre anerkendelse
(sensitivitet, bekraeftelse ogrespons).

| daginstitutioner med god kvalitet observeres me-
get af det ovenstaende allerede. Her anbefales det
atfortsaette ogudvide det eksisterende og samti-
digretterfokus pa barnefeellesskabet gennemlege
og aktiviteter (se naeste afsnit). Her ber der arbejdes
fagligt og anerkendende med bgrnenes konflikter
og generelt skabe plads til at b@rnene i hgjere grad
kanfa blik for hinanden. Fxiforhold til at seette ord
pabarnenes falelser/oplevelser overfor hinanden.

3. Leg og aktivitet

For at kunne udvikle sig har barnene brug for
atlege med andre bgrn og for at blive mgdt af
naerveerende voksne. Der skal veaere tilbud om
aktiviteter og gode legemuligheder. Noget at
vaere sammenomi et faelles tredje. Barn laerer
og udvikler sig gennem leg med hinanden og
gennem aktiviteter, der tagerudgangspunkt
ibarnets interesser, alder og udvikling sam-
men med andre bgrn og med voksne. Hvordan
voksne kommunikerer oginteragerer med barn
i samspil fra den helt tidlige barndom med de
fysiske leeringsmiljger (bager, legesager), er
essentielt for barns laering og udvikling. Der skal
derfor veere tiloud om aktiviteter og gode lege-
mulighederiinstitutionerne.

Leqg og aktiviteter 2023
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Figur 4. Cirkeldiagrammet viser kvaliteten i privatinstitutionerne
inden foromrédet Leg og aktivitet. Det er angivet i procent,
hvor storandel af daginstitutionerne, der placerer sigien given
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kvalitetskategori.




Samlet vurdering af kvaliteten - leg og aktivitet
Omradet Leg og aktivitet daskker bade over barne-
nes egne lege og aktiviteter - samt vokseninitieret
leg og aktiviteter. At finde balancen mellem disse
to kraever en opmaerksomhed pa at felge barnenes
spor og samtidig tilbyde bgrnene udviklingsfrem-
mende lege og aktiviteter. Alle privatinstitutionerne
placerer sigindenfor tilstraekkelig kvalitet her og
viser sigdermed som det omrade med lavest score
idenydersteringiKIDS.

Borneinitieret leg og aktiviteter

Under dette omrade kan det samlet set konklude-
res, at det far stor betydning for scoren, hvor meget
plads de voksne giver til bgrnenes egne initiativer,
perspektiver og frie leg. | daginstitutioner med
lavest kvalitet er detistarre eller mindre grad mest
ommorgenen eller palegepladsen, at der observe-
reslaengerevarende lege, derdog afbrydes af
oprydning, maltider eller samling. Nar struktur og
vokseninitierede aktiviteter tager pladsen fra bar-
nenes laeengerevarende lege, dalerscoren. Der-
udover er det kendetegnende de fleste steder, at
legen mest er "frileg” uden megen voksenstatte,
hvilket far betydning for de barn, der endnu ikke har
udviklet steerke legekompetencer og -strategier for
atkommeindiogvedligeholde enleg.

| daginstitutioner med god kvalitet observeres der
enlagsere struktur med hgj faglighed, hvor der oftere
gives plads til bernenes fordybelse og egenleg
over hele dagen. Denne made at indrette dagen pa
giver mere plads til, at de voksne selv deltageri
barnenes leg (fx pa gulvet sammen med barnene),
og herigennem kan de igangsaette, statte, vedlige-
holde og beskytte barnenes leg.

Vokseninitieret leg og aktiviteter

Generelt observeres detinaessten alle privatinsti-
tutionerne, at de voksne gerne vil arbejdet - og
gernevil ggre det godt ved at igangsaette forskel-
lige aktiviteter. Nar kvaliteten nogle steder daler pa
dette omrade, kan det have flere arsager. Nogle
steder skyldes det, at der saettes meget fatingi
gang over dagen forog med barnene - fxpaenle-
geplads, hvor de voksne mest positionerer sig som
"gardvagter”. Omvendt kan scoren ogsa dale, hvis
dagens struktur mest planlaagges pa de voksnes
preemisser. | disse tilfaelde er der faerre muligheder
for, at bernene selv kanvaelge, hvad de vil deltage

i, da dette erforudbestemt af de voksne. Barnenes
engagement erlavest, der hvor deres egne stem-
mer og perspektiverikke inddrages. Derudover har
det betydning forresultatet, at voksne flere steder
orienterer sig efterregler, rutiner og "skal”-ting (to-
iletbesag, maltider, voksenstyrede aktiviteter, om
barnene skal veere ude ellerinde).

1

Begge dele tagerpladsenfrabl.a. relationsarbejdet
oglegen. Det kan séledes blive svaerere at fa @je pa
de begrn, derikke af sig selv ops@ger aktiviteter eller
voksenkontakt. Det samme gaelder konflikter mel-
lem bgrnene.

| de daginstitutioner af hgjest kvalitet indenfor om-
radet erdet kendetegnende, at de voksne dels
planlaegger dagen med meningsfulde aktiviteter og
samtidig giver plads til b@rnenes lyst, engagement
og frihed til at veelge til og fra. Det geelder ogsai
forhold til hverdagsstrukturen. Nar dagenikke kun
handler om maltider, toiletbesag og vokseninitiere-
de aktiviteter, er der plads til bernenes leg og egne
initiativer.

Anbefalinger

For at hgjne kvaliteten anbefales det at derarbej-
des med dbenhed over for barnenes perspektiver

i de planlagte aktiviteter ogidagens struktur, sa
deroverhele dagen erfrihed tilat kunne lege - til
atvaere barn. Her anbefales det at se naermere pa
organiseringen, den daglige struktur samtregler og
rutiner for at undersage, om der kan skabes mere
fleksibilitet, sa legen og barneperspektivet i hgjere
grad kanimadekommes. Pa den made bliver der
bade mulighed forleg med vokseninddragelse og
bernenes egen leg - sidelgbende medigangsatte
aktiviteter, som bgrnene kan ga til og fra.

En starre opmaerksomhed pa barnenes perspektiv
i aktiviteter ogileg kan afstedkomme et hgjere en-
gagement hos barnene og give mere plads til kon-
takt og dialog. Deltager de voksne derudover ofte
ibgrnenes egne lege, hgjnes kvaliteten yderligere.
Her kan man arbejde mod at skabe mere fordybelse
hos barnene ved at lade de voksne fordele sig og
have fokus pa sma, valgfrie grupper samt under-
stgtte legen og bernefaellesskabet endnumere
igennem voksnes positionerilegen (foran, bagved
ogved siden af legen).

| de daginstitutioner, hvor kvaliteten er lavest pa
omradet, anbefales det, at der taenkes bredere i
forhold tillegeformer:rollelege, regellege, kon-
struktionslege, fantasilege og fysisk udfordrende
lege. Derbgrveaere tid og plads til barnenes laen-
gerevarende lege og tilat hjeelpe demigangide
forskellige legeomrader. De voksne bar ogsa veere
mere aktive i forhold til at facilitere og udfordre le-
gen, hvis dererbehov fordet, fxiforhold til at statte
bern, der har sveert ved at lege eller ofte kommeri
konflikt.
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| de vokseninitierede aktiviteter anbefales det, at
det paedagogiske personale arbejder pa at obser-
vere, hvornar bgrnene finder aktiviteterne menings-
fulde. Det samme geelderreglerne vedrgrende
aktiviteterne og hverdagsrutinerne, fx omkring
maltidet. Der kan med fordel stilles spargsmal til
egen praksis: Hvor kan b@rnene fa mere valgfrihed,
fxiforhold til, hvor de vil sidde, om de vil vaere inde
ellerude, eller hvornar de vil spise? Hvordan kan vi
igennem dagen skabe mindre grupper, sa der bliver
flere muligheder for fordybelse og udviklingsstat-
tende samspil?

4. Socio-emotionel udvikling

Socialudviklingindebezerer, at barn tilegner sig
sociale og kulturelle faerdigheder samt mader at
handle og relatere til andre mennesker pa. Barns
evne til at kunne udvise naestekaerlighed (det at
kunne seette sigiandres sted og handle deref-
ter) stigeritakt med barnets evne til at genkende
sig selvsom sig selv. De barn, der saledes tidligst
udvikler evnen til selvbevidsthed (at vide, hvem
man er som person), er ogsa de barn, der tidligst
udviser social adfaerd over for andre mennesker.

Socio-emctionel udviklirng

Figur 5. Cirkeldiagrammet viser kvaliteten i privatinstitutionerne
indenfor omradet Socioemotionel udvikling. Det erangivet i
procent, hvor stor andel af privatinstitutionerne, der placerersigi
en given kvalitetskategori.

Samlet vurdering af kvalitet

Resultatet under dette omrade peger bade pa for-
skelle institutioner i mellem, men ogsa pa forskelle
mellem de voksne i de enkelte institutioner. Det
geelder for de fleste institutioner, at de voksne over-
ordnet set ervenlige og til radighed med trast, nar
barnene har brug for det. Alligevel er der forskel pai
hvor hgj grad bernenes felelserimgdekommes.

De daginstitutioner, dervurderes at have lavest
kvalitet pa dette omrade, har udfordringeriforhold
til dels at opfange barnenes signaler og udtryk, og
delsiforholdtil at afstemme bgrnene fglelsesmaes-
sigt ogrespondere pa en anerkendende made. Her
kan udfordringen for nogens vedkomme bundei
manglende faglighed pa omradet (fx uuddannet
personale) og forandre vurderes det, at det er
dagsstrukturen og dagens skal-ting, der spaender
benfor, at paedagogikken kan udfolde sig - fxifor-
hold til at blive i falelsen sammen med barnet (uden
fx at aflede) ogiforholdtil at saette ord pa barnets
folelser, ogsaikonfliktsituationer b@rnene imellem.

For de institutioner der placerer sig hgjest observe-
res det, at de voksne i hgjere grad prioritererinter-
aktionen med hvert enkelt barn. Her observeres de
voksne oftere som keerlige, omsorgsfulde, kommu-
nikerende ogimadekommende over for barne-
ne.lsamspillet laegger de ogsa oftere vaegt pa
ansigt-til-ansigt-kontakt og dialog og har generelt
enmere anerkendende tilgang. Her fremhaesves det
séledes saerligt positivt, nar de voksne laegger vaegt
pa og prioriterer enindlevende kontakt samt saetter
ord pafelelser og oplevelser. Her kommunikeres
der oftere om barnenes liv, der siges navne og der
tales om, hvilke fglelser, intentioner og udtryk men-
neskerkan have. Fxigarderoben eller til maltider.

Anbefalinger

Deteridentryggerelation tilbarnets voksne, at frg-
ene sasiforhold til at udvikle empati, evnen tilmen-
talisering og det er herudfra det gode bgrnefaelles-
skab vokser. Der kan derfor med fordel arbejdes pa
at give bgrnene endnu flere muligheder forog mere
plads til dialog, interaktioner og udviklingsstatten-
de kontakt med voksne over hele dagen.

Dette goresbl.a.igennem at tilstraebe turtagninger
isamtale og at saette flere ord pa barnenes falel-
serogoplevelser. Det anbefales herunder, at der
bruges flere anledninger (fx lege- og konfliktsitua-
tioner) til at understatte barnefeellesskabet ved at
hjeelpe barnene med at forsta sig selv og hinanden
(ved at seette ord pa hinandens falelser og oplevel-
seroghjeelp demindiengodleg eller aktivitet med
hinanden).



5. Demokrati og deltagelse

Muligheden for selv at veere aktiv og selv at ska-
be meningien aktivitet bliver en vigtig erfaring.
Indflydelse erikke et individuelt anliggende.
Det skal anskuesien solidarisk forbindelse med
feellesskabet, hvor peedagogiske intentioner
balanceres med barnenes perspektivog enga-
gement.

Demokrati og deltagelse 2023

Tilstraskiakiy
v albtet: B3%

Figur 6. Cirkeldiagrammet viser kvaliteten i privatinstitutionerne
inden foromradet Demokrati og deltagelse. Det er angivet i
procent, hvor storandel af de institutioner, der placerersigien
given kvalitetskategori.

Samlet vurdering af kvalitet

Under dette omrade vurderes 83 % af daginstituti-
onerne at have tilstraekkelig kvalitet og 17 % at have
god kvalitet. Feelles forlangt de fleste gaelder det
indenfor dette omrade, at barnenes indflydelse
mest observeresidet sméahvad angar de tidspunk-
terder ermeget voksenstyrede - dvs. nar de voksne
har bestemt, hvad der skal ske (fx maltider). Her er
det mest de voksne, der koordinerer og bestem-
mer, hvad b@rnene ma og skal (spise, ga frabordet,
ind eller ud osv). Seerligt ndr mange barn og voksne
erisamme rum og skal det samme pa samme tid
(maltider) kan deri starre eller mindre grad obser-
veres en 'undervisningstone’ med hovedfokus pa,
hvad "man” ger og skal”. Der, hvor daginstitutioner-
ne iseer adskiller sig, eriforhold til, om bgrnene har
indflydelse pa deres egen dagligdag - fxiforhold til
atblive lyttet tili aktiviteterne, om de selv kan vaelge
tilellerfra, selver med til at bestemme indholdet af
feelles aktiviteter, og hvor de vil vaere. For naesten
alle daginstitutioner geelder det fx at de ikke selv
kanveelge, omdevil veere inde ellerude, og/eller
om fleksibilitet i forhold til maltider og rutiner.

Det derkendetegner de institutionerder scorer
hgjest, erder, hvor de voksne ernysgerrige og
spergende ift. barnenes perspektiverifx samtaler
til frokost ellerom eftermiddagen, hvor de voksne
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fordelersiginde og ude og felgerbgrnenes spor.
Det er ogsa her, fx aktiviteter er tilrettelagt mere
fleksibelt, séd barnene kan ga til eller fra, hvilket @ger
muligheden for at arbejde med bgrnene ud fra de-
res motivation ogindenfor naermeste udviklingszo-
ne.

Anbefalinger

Det anbefales at alle institutioner (i starre eller min-
dre grad) er opmaerksomme pa barneperspektivet
og arbejdermed atinddrage dette, séd barnene
gives flere indflydelsesmuligheder (jaevnt over hele
dagen). Hermenes bade i forhold til hverdagens
rutiner/regler og sterre dbenhediforhold til at lade
barnene vaere bade inde og ude over dagen. Pa den
made kan der fx skabes mere plads til de fordybede
lege. Derudover anbefales det at derivoksen-barn
samspillene fokuseres mere pa at lytte til barnenes
perspektiver. Ved at felge deres sporogideer -
badeitale, leg og aktiviteter - far de flere mulighe-
derforatbyde ind med det de er optagede af.

Afrunding

Denne rapport har redegjort for bade styrker og
udviklingsmulighederi privatinstitutionerne i Vest-
himmerlands Kommunes pa baggrund af syv timers
observation og en faglig vurdering af hverinstitu-
tion. Resultaterne skal give afsaet til overvejelser
omkring, hvilke omrader der skal prioriteres og
arbejdes seaerligt mediden kommende tid. Naturlig-
vis anbefales det, at det gode arbejde, som allere-
de udferes, fortsaettes, da det allerede ermed til at
hajne den paedagogiske kvalitet. Samtidig skal det
understreges, at der pa flere omrader er god plads
tiludvikling og forbedring. Her er det n@gdvendigt, at
der skabes enfokuseretindsats med henblik pa at
skabe konkrete forbedringeripraksis for b@grnene.
Indsatsen og statteniforhold til at hajne den paeda-
gogiske kvalitet pa udviklingsomraderne vurderes
at hvile pato ben:

1. Lokale indsatser

Det skal naturligvis understreges, at hver enkel
daginstitution er unik - med unikke voksne og barn
samt unikke kulturer, praksisser, problemstillinger
og muligheder. Nogle steder vil der derfor peges
paenmeget specifik og lokal indsats i den enkelte
daginstitution. Her anbefales det, atledelsen og
personaletisamarbejde (evt. med hjeelp og statte
udefra) dykker nedide enkelte omrader og gennem
faglige refleksioner og beslutninger arbejder med,
hvad der skal bevares af det nuvaerende, og hvad
der skal a&endres. Pa den baggrund bar der udarbej-
des enhandleplan for de enkelte omrader: Hvordan
og hvornarman vil arbejde med punkterne - samt
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hvordan og hvornarindsatsen skal evalueres.
Netop dette "ben” er blevet vendt under de indi-
viduelle feedback-mader medledelsen-oger
afspejletide individuelle rapporter, somligger pa
daginstitutionernes hjemmesider. Derudover an-
befales det, atinstitutionerne inddrager oginfor-
merer foraeldrene i evalueringen oginvolvererdemi
arbejdet med de udvalgte opmaerksomhedspunk-
ter. Naturligvis anbefales det ogs3, at barnenes
perspektiver pa deres levede dagligdag medtages,
saderes stemme ogsainddrages, nar der arbejdes
med at hgjne kvaliteten for alle bgrni privatinstituti-
onerne.

Anbefalinger

Med afseet irapportens konklusioner peges deri
det falgende pa de omrader, som det anbefales at
prioritere og arbejde med fremover. Omraderne
erfremlagtianbefalet prioriteret raekkefglge. De
omrader dervurderes starst behov for kvalitetslaft
(som den samlede KIDS undersagelsen ogsa viser)
erfremlagt ferst.

1. Leg og aktivitet

Det anbefales, at der kommer et aget fokus pa at
skabe balance mellem bgrnenes leg, de voksen-
initierede aktiviteter og de voksnes deltagelsei
bernenes leg og aktiviteter. Herunder anbefales det
saerligt at arbejde med dbenhed over for barnenes
perspektiver/initiativer og falge deres spor - fxileg.
Herunder er det vigtigt at have fokus pa fordybelse
(dvs. leengerevarende lege uden afbrydelser).

Derkan her dykkes nedidaginstitutionens organi-
sering, den daglige struktur samt regler og rutiner
foratundersgge, om der kan skabes mere fleksibi-
litet, sa legen kan beskyttes og barneperspektivet i
hgjere grad kanimgdekommes. Desuden anbefales
det, at dertaenkes bredereilegeformer:rollelege,
regellege, konstruktionslege, fantasilege og fysisk
udfordrende lege. Der bar skabes tid og plads til
bernenes leengerevarende lege og til at hjaelpe dem
igangide forskellige legeomrader. De voksne bar
ogsa veere mere aktive i forhold til at facilitere og
udfordre legen forat understatte barnefeellesska-
bet - ogsa forde barn, der bevasger sig pa kanten
af feellesskabet og har sveert ved at kommeindien
godlegmed andre. Her menes der saerligt tiden pa
legepladsen.

2. Demokrati og deltagelse

| forlaengelse af det forrige, anbefales det at have
en hgjopmaerksomhed pa barneperspektivet ved
atinddrage dette og give barnene flere indflydel-
sesmuligheder (jeevnt over hele dagen) - bade i for-
hold til hverdagens rutiner, regler, ileg og aktiviteter,
pa at vaere ude ellerinde (saerligt over middag) og i

samtaler med barnene.

3. Relationer

Underrelationer anbefales det, at der over dagen
arbejdes med en hgjere prioritering af samspil mel-
lem barn-voksen (herunder flere dialoger (med tur-
tagning), ansigt-til-ansigt kontakt og anerkendelse
(sensitivitet, bekraeftelse ogrespons). Ved at arbej-
de udfra et faelles, fagligt sprog (hvor kerneopga-
ven ogrelationsarbejdet saettesicentrum, frem for
dagens skal-ting) kan de voksne i hgjere grad saette
hovedfokus pa de udviklingsstattende samspil med
de enkelte barn - bade i aktiviteter, ileg ogihver-
dagsrutinen (fx under maltider). Dette kan blandt
andet udvikles gennem feelles refleksioneriforhold
tilbegreber som tilkknytning og anerkendelse samt
diskutere dagens strukturogregler.

Herudover anbefales det saerligt, at der fokuseres
pa barnefaellesskabet ved at saette barnene i spil
overforhinanden, inddrage dem og hjaelpe dem
med at fa @je pa hinanden - bade i samtale, konflik-
ter, lege og aktiviteter. Saerligtiforhold til de barn,
derikke er sa deltagendeilgbet af dagen.

4. Fysiske omgivelser

For at skaerme og understgtte bgrnenes legyder-
ligere, vurderes det at barnenesleg og fordybelse
ville have gavn af et fokus pa dette omrade. Bade
ved at lave tilgaengelige vaerksteder, indrette med
sprog- og sansestimulerende materialer og saer-
ligt ved at skabe mere tydelighed og tematiseringi
legeomraderne/rummene, sa barnene kan komme
igang med og vedligeholde en godleg. Det vil sige
omrader, der er: afgraensede, alderssvarende og
varierede med tilstraekkeligt relevant og tilgaenge-
ligt legetaj/materialer, derlaegger op til specifikke
legeformer, fx butik). Det anbefales ogsa at der fo-
kuseres pa muligheden for bade hgj og lav aktivitet
Flere steder kunne bruge mindre rumirummet (med
vaegge/mure) for atimgdekomme barn og voksnes
behov for "legero” og kontakt.

Derudoveranbefales det, at der er paedagogisk
opmaerksomhed pa brugen af rummene/huset pa
tvaers, sa husets ressourcer udnyttes. Med en god
fordeling og sma grupper kan detihgjere grad
sikres, at b@rnene bade har fred til laengerevaren-
de lege og mulighed for atindga i positive samspil
med bade barn og voksne. Fx ved at undga at samle
mange barn palidt plads, menistedet fordele sig

i hele huset over dagen. Bade til maltider og over
middag, sa mulighederne indenfor ogsa kan bruges
ved middagstid.



5. Socio-emotionel udvikling

Det anbefales, at der arbejdes mere pa at give bar-
nene endnu flere muligheder for dialog, interaktio-
ner og kontakt - herunder at saette ord pa barnenes
folelser og oplevelser - fxunder maltider og i aktivi-
teter. Det gaelder ogsaikonfiiktsituationer, hvor
barnene har brug foren voksen, der hjaelper dem
med at forsta sig selv og hinanden ved at saette ord
paderes fglelser og oplevelser.
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